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Hovedkonklusion

Der er identificeret nogle typiske malsaetninger for henholdsvis slagtesvin -og maelkeproduktion, som
er de typiske malsaetninger, der gar igen ude pa bedrifterne.
Disse malseetninger er beskrevet og udpeget med de veesentligste konti i budgettet, s& landmanden

nemt kan budgettere ud fra mal og let overskue, hvilke konti der relaterer sig til malet.

Sammendrag

Tidligere erfaringer har vist, at der er behov for en ny simpel budgetmodel, som ggr det muligt for
landmeend med begraenset viden p& budgetomradet selv at arbejde med deres mal og budget.

For at hjeelpe landmanden mest muligt i budgetteringsprocessen, er der udarbejdet en prototype, som
indeholder en reekke typiske mal for slagtesvine- og meelkeproducenter. Dette gar det nemt at vaelge
et af de typiske mal, og modellen hjeelper landmanden med at vaelge, hvilke konti i budgettet der skal

saettes fokus pa, for at budgettere med det pagaeldende mal.

Der er afholdt en reekke interviews hos henholdsvis slagtesvine- og maelkeproducenter med forskellige
erfaringer med og interesse for budgetlsegning og budgetopfalgning. Prototypen er lgbende blevet
tilrettet med deres input, s& den rammer s& mange landmaend som muligt. Ligeledes er idéer til mo-
dellen ogsa blevet testet ude ved de deltagende landmaend, og lgbende tilpasset efter deres feed-
back.

Baggrund

Budgetter og budgetopfelgninger indgar som en integreret del af mange landmaends beslutnings-
grundlag og afrapportering til pengeinstitutter. For at opna det fulde udbytte af dette styringsredskab er
det vigtigt, at landmanden selv har et stort ejerskab af, og indsigt i budgettet. Hvis blot budgettet er ud-
arbejdet af en konsulent, fgler landmanden mindre ejerskab og kan have sveert ved at forholde sig til

budgettet og kan have sveert ved at genfinde egne mal i budget og opfalgninger.



Tidligere erfaringer har vist, at der er behov for en ny simpel budgetmodel, som ggar det muligt for
landmeend med begraenset viden pa& budgetomradet selv at arbejde med deres mal og budget.

For at hjaelpe landmanden mest muligt i denne proces, udarbejdes en prototype, som indeholder en
reekke typiske mal for slagtegrise -og meelkeproducenter. Dette skal ggre det nemt at veelge et af de
typiske mal, hvorefter modellen hjeelper landmanden med at veelge, hvilke konti i budgettet der skal

seettes fokus p4, for at na det pageeldende mal.

| projektet 'Budgettering og benchmarking, der giver landmanden grundlag for proaktiv ledelse’ fra
2017-18, som Promilleafgiftsfonden for landbrug har stgttet med midler, er der i samarbejde med land-
maend udviklet en model, der sikrer landmandens involvering og ejerskab til budgettet med malsaetnin-
ger og forudsaetninger. Afprgvninger af modellen i samarbejde med landmaend har vist, at der er be-
hov for et enkelt og brugervenligt budgetteringsveerktgj, der gar det muligt for landmanden at budget-
tere med afsaet i egne malsaetninger og udarbejde budget pa kontoniveau.

| nzervaerende projekt udarbejdes en model for et sddant budgetteringsvaerktagj og om muligt en proto-
type pa veerktgjet.

For at statte landmaend i budgetteringsprocessen, skal de typisk anvendte budgetmal fremga med
kontorelationer i prototypen. Hvis landmanden veelger at arbejde med et eller flere af disse typiske
budgetmal, vil relevante konti veaere forvalgt, s& malet nemt og enkelt kan indarbejdes i budgettet. Ved
at synliggare hvilke veesentlige konti, malet vedrgrer, bliver budgetteringen og opfaglgningen mere
overskuelig, da landmanden i den nye budgetmodel bliver guidet vha. de for valgte konti linjer, som

relatere sig til de valgte mal.

Materialer og metoder

Der er afholdt en reekke tests med/interviews af potentielle brugere af det kommende budgetterings-
veerktaj indenfor AP3. Testpersonerne har gennemset de forelgbige brugerflader i prototypen, herun-
der sider med udvaelgelse af mal, der skal budgetteres efter og falges op pa. De har desuden selv ud-
forsket nogle af de simple funktioner, der findes pa nuveerende tidspunkt i prototypen, og kommenteret
pa deres oplevelse med prototypen.

Testpersonernes angivelse af egne malsaetninger er sammenholdt med fagpersoners erfaringer for,
hvilke malsaetninger, der typisk arbejdes efter indenfor forskellige driftsgrene. P& denne baggrund er
der udvalgt en reekke malsaetninger, der arbejdes videre med i projektet.

Fagpersonerne er SEGES-ansatte med flere ars erfaring med landmaends budgetlaegning fra den pri-

meere radgivning.

For hver "primaer” malsaetning forvaelges relevante data- og kontorelationer. Kontorelationer for ma-
lene reduceret fremstillingspris for hhv. meelk og svinekad er ved en tidligere lejlighed listet op. Brutto-
listen findes som Bilag A. | dette notat er udvalgt de linjer, vi forventer at arbejde videre med i farste
omgang.

Kontorelationerne for gvrige malsaetninger er udvalgt i dialog med fagpersoner indenfor hhv. mzaelke-

produktion og svineproduktion med udgangspunkt i, hvilke tiltag man saetter i veerk for at arbejde hen



imod malene. For disse malszetninger er de veesentligst konti udvalgt ud fra en betragtning om, at man

ved budgetlaegning arbejder pa et mere overordnet niveau end i regnskabet.

Resultater og diskussion

I udveelgelsen af mal er der taget udgangspunkt i de mal, der typisk gar igen ude pa bedrifterne. Sale-
des er de nggletal, som mange landmand arbejder med, udvalgt til budgetmodellen.

For disse mal er der identificeret de vigtigste konti, som hvert enkelt mal relaterer sig til. Saledes at for
mal som f.eks. forbedret fremstillingspris pa maelk, som jo i princippet er pavirket af alle konti i hele
budgettet, er de vaesentligste valgt ud for at gagre modellen overskuelig. Dette gar det nemmere for
landmanden uden den store erfaring i budgetleegningen at arbejde med tallene og skal guide ham
gennem processen. Denne udveelgelse skal sikre, at landmanden med ingen eller lille erfaring med
budgettering, selv skal kunne veelge, hvilke mal der skal budgetteres efter, og udarbejde et budget,
hvor disse tydeligt fremgar.

Forvalget af de veesentligste konti vedrgrende malene seetter fokus pa, hvilke konti der skal aendres
for at realisere det aktuelle mal.

Landmeend, som har et gnske om at gge detaljeringsgraden, kan selv vaelge at udfylde flere af konto-

linjerne i budgettet, hvilket er for at modellen skal favne s& mange landmaend som muligt.

Falgende typiske malszetninger er udvalgt til prototypen:
Meelkeproduktion:

e Reduceret fremstillingspris meelk

e Forbedret meelkeydelse

e Reduceret celletal

Svineproduktion:

e Reduceret fremstillingspris svinekad
o Forbedret foderforbrug

e Lavere dgdelighed slagtesvin

Reduktion af maskinomkostninger er et meget typisk méal for mange landmaend, men dette mal er fra-
valgt i prototypen, da der pa nuveerende tidspunkt vurderes, at datagrundlaget ikke er tilstraekkeligt.

For svineproduktion fokuseres der i farste omgang pa slagtesvineproduktion.

Kontorelationer fremstillingspris maelk
e Grovfoder

e Kraftfoder

e Andet indkabt foder

e Dyrleege og medicin

e Diverse vedrgrende husdyrbrug
e Energi excl. breendstof

e Braendstof

e Udbringning af husdyrggdning
e Maskinstation diverse

e Vedligehold fast ejendom



e Vedligehold Staldinventar

e Lgnomkostninger

e Ejendomsskat

e Forsikringer

e Diverse

e  Afskrivning Driftsbygninger
e  Afskrivninger Staldinventar
e  Afskrivninger Andet inventar
e Renteudgifter mv.

o Kgb kager

e Salg kager

Kontorelationer forbedret maelkeydelse
e Grovfoder

e Kraftfoder

e Dyrleege og medicin

e Diverse vedrgrende husdyrbrug

¢ Vedligehold Staldinventar

e Lgnomkostninger

e Produktionsradgivning

e Afskrivninger Staldinventar

Kontorelationer fremstillingspris svinekad
e Reduceret fremstillingspris svinekad
e Korn

e Feerdigblanding

e Tilskudsfoder

e Andet indkgbt foder

e Dyrleege og medicin

e Diverse vedrgrende husdyrbrug
o Energi excl. breendstof

e Udbringning af husdyrggdning
e Vedligehold fast ejendom

e Vedligehold Staldinventar

e Lgnomkostninger

e Ejendomsskat

e Forsikringer

e Diverse

e  Afskrivning Driftsbygninger

e Afskrivninger Staldinventar

e Afskrivninger Andet inventar

¢ Renteudgifter mv.

e Kgb grise

e Salg grise

Kontorelationer forbedret foderforbrug
e Slagtesvin salg

30 kgs. grise kab

Indkgbt feerdigblanding

Indkgbt tilskudsfoder



e Foderkorn
e Produktionsradgivning
e Elektricitet (tgrring og opvarmning af stald efter vask)

Kontorelationer lavere dgdelighed slagtesvin

e Slagtesvin salg

e 30 kgs. grise kagb

e Dyrleege og medicin

e Produktionsradgivning

e Arbejdslgn

e Elektricitet (tarring og opvarmning af stald efter vask)

Konklusion

| projektet arbejdes videre med de primaere malsaetninger, vi har udpeget i dette notat.
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